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◆データサイエンティストの評価 

政府は学生や社会人がデジタル技能を習得できる機会を整備することを７月２５日

に公表しました。２０２４年までに専門人材を１１万人ほど上積みする計画です。計

画立案に当たってはデータサイエンティストなどの育成が急務と認識しています。 

データサイエンティストの育成については、一般社団法人日本データサイエンティ

スト協会が２０２１年９月から検定試験を開始しています。データサイエンティスト

検定では課題解決のためのビジネス力、データ分析のためのデータサイエンス力、デ

ータ活用のためのデータエンジニアリング力が問われます。そして３つの力を組み合

わせて、デジタル化に貢献することが期待されています。 

一方、アメリカではデータサイエンティストの評価が下がっています。昨年１２月

に公表されたアメリカの人気職業ランキングではデータサイエンティストは３位でし

た。データサイエンティストは２０１９年まで４年連続で１位でしたが、２０２０年

から３年連続で別の職業に１位を譲っています。昨年の１位はエンタープライズアー

キテクトです。エンタープライズアーキテクトは事業と組織全体のシステムを結びつ

けることが役割であり、データサイエンティストよりも守備範囲が広い職業として捉

えられています。 

 

◆デジタル化の位置づけ 

アメリカでの人気職業ランキングにおける評価低下に加えて、データサイエンティ

スト検定の受講者数も伸び悩んでいます。２０２１年９月の第１回が約１４００人、

２回目の２０２２年６月は約２９００人と増えましたが、３回目の２０２２年１１月

は約２６００人と減少しました。 

デジタル化の取り組みは３つの段階で捉えることができます。最初の段階はデータ

のデジタル化でありペーパーレス化を推進することです。２つ目の段階は業務のデジ

タル化です。実例には同じ場所に集まって対面で実施していた研修を、オンラインで

の実施に切り替えることがあります。最後の段階がデジタルトランスフォーメーショ

ンであり、データと業務のデジタル化を踏まえた事業単位の変革になります。データ

と業務のデジタル化は業務遂行時間や費用を削減します。捻出された時間や費用を活

用して、新規事業の開始や新規顧客開拓に取り組むことでデジタルトランスフォーメ

ーションが実現されます。 

各企業は、この３つの段階で自社のデジタル化の取り組みを位置づけることによっ

て、データサイエンティストやエンタープライズアーキテクトなどのデジタル化に必

要な人材を明確にすることができます。 



◆将来像に基づく人材の確保 

ドイツのシーメンスは７月中旬の事業説明会においてブッシュ社長が「ドイツには

デジタルの未来がある」と発言しました。この発言は望ましい将来像を実現するため

に、先進企業として貢献していく意欲を示しています。日本国内でも先進企業による

将来像を示した上でのデジタル化の推進、そして必要な人材の確保や育成が期待され

ます。 

日立製作所（以下、日立と略記）は中期経営計画において成長ストーリーの軸の１

つにデジタル化を掲げています。日立は顧客企業のデータを使ってデジタル化を加速

するためのソリューションをルマーダと呼び、積極的に推進しています。２０２０年

にルマーダデータサイエンスラボという組織を立ち上げています。また日立はジョブ

型雇用の本格的導入により、確保したい人材を職務記述書で明確にしています。 

必要な人材を確保するためにリスキリング（新たな分野や業務に必要なスキルを学

ぶこと）に取り組み、既存の人材がデジタル化のスキルを習得することを目指してい

る企業に旭化成があります。具体的には素材開発におけるＡＩの活用や工場における

ＩｏＴの活用などを習得することに取り組んでいます。グループの４万人をデジタル

化に貢献できる人材として育成することを２０２１年に表明しています。 

デジタル化に必要な人材を確保するには日立や旭化成のように、目指すべき将来像

を明確にした上で組織的に取り組むことが期待されます。 

以上 

 

 

大手コンサルティング会社、大手シンクタンクなどにて教育プランニング、営業、

コンサルティング、講師としてキャリアを積む。講師歴は約３０年で、様々な規模

や業種の民間企業のほか、地方自治体や公的機関・団体、福祉施設などでの

研修実績を豊富に持つ。 

研修スタイルは、経営コンサルティングのノウハウを活かしてグループ討議や

演習を組み込み、一般論にとどまらず、業務での実践に結びつけることを重視

している。研修で使用するオリジナルの演習様式は、長年の経験で培ったノウ

ハウが１ペーパーに凝縮されており、各研修の導入先から定評がある。 
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